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I. APRESENTACAO

Apresentamos aqui o Projeto Académico do Instituto de Psicologia da Universidade
de S3o Paulo (IPUSP) para o periodo 2018-2022. Este projeto € o resultado final, ainda
que sempre sujeito a revisdes, de um trabalho intenso de reflexdo critica conjunta de
toda a nossa unidade, que envolveu servidores e servidoras docentes, técnico-
administrativos(as) e estudantes de graduacdo e pds-graduacdo. Com isto, temos
agora um solo comum, compartilhado e acordado pela comunidade do IPUSP, para
construir os nossos projetos académicos departamentais e docentes, o que é tarefa
complexa se considerarmos a diversidade e pluralidade dos quatro departamentos
que nos constituem - Psicologia Clinica, Psicologia Experimental, Psicologia da
Aprendizagem, do Desenvolvimento e da Personalidade e Psicologia Social e do
Trabalho. Esperamos ter construido também os critérios pelos quais pensamos ser
justo e correto sermos avaliados.

O projeto partiu de um novo esforco na diregio de um diagndstico
institucional elaborado em conjunto, sobre nossas competéncias, nossos pontos
fortes, sobre o que realizamos nos diversos ambitos da vida académica para, em
seguida, pensarmos nossos pontos vulneraveis e os objetivos que almejamos
alcangar. A partir deste diagndstico — e isto serd possivel observar no decorrer do
projeto —, entendemos que boa parte de nossos esforcos deve se dar no sentido de
fortalecer e dar visibilidade ao que fazemos, tanto no interior da comunidade uspiana
e do préprio IPUSP quanto para a sociedade mais ampla. E claro também que o
projeto tem como uma de suas linhas mestras mostrar-se aberto o suficiente para

acompanharmos as transformac¢des no campo da producdo de conhecimentos, bem



como as demandas da sociedade brasileira, nos ambitos do ensino, da pesquisa e das
atividades de cultura e extensao em Psicologia.

Foi a andlise das demandas sociais, em especial no campo do Ensino de
Graduacdo, que nos fez elaborar e aprovar, em 2016, um projeto complexo de curso
noturno em Psicologia, que se encontra na Pré-Reitoria de Graduacao para andlise e
aprovacao. A ousadia de criagdo de um Curso Noturno em Psicologia na Universidade
de S3o Paulo teve que se confrontar com a realidade da reducdo de investimentos da
Universidade, o que nos leva a crer que deixou o processo de sua andlise em
suspenso. Este fato, somado a diversos outros nos quais também temos que lidar
com a escassez de verbas, nos ensinou a, neste momento, cuidarmos de garantir o
pleno funcionamento das atividades-fins que desenvolvemos nos campos do Ensino,
da Pesquisa e da Cultura e Extensdo. Esperamos rever este projeto académico como
um todo a medida que o cenario econémico se mostre mais favoravel.

Neste momento da histdria politica, social e econdmica de nosso pais,
pensamos que nosso compromisso maior deve ser com o fortalecimento de uma
Universidade publica de exceléncia, democratica, atenta aos urgentes problemas
sociais para, a partir deles, desenvolvermos nossas atividades académicas. Nossa
responsabilidade com o estado de coisas na atualidade implica também na
valorizagdo do trabalho das servidoras e servidores docentes e técnico-
administrativos(as) e dos recursos materiais que possuimos, em relacdo aos quais
temos o dever de zelar enquanto patriménio da sociedade brasileira. Nosso
compromisso € também com os estudantes - os que fazem parte de nossa

comunidade no momento atual, mas também aqueles que almejamos e nos cumpre



alcangar, dar acesso e apoio —, sempre com vistas a promoc¢ao das transformacdes
sociais que sdo urgentes em nosso pais.

Com este projeto, esperamos por fim deixar aberto um canal sélido de didlogo
com todas as instancias desta Universidade, de modo a aprendermos sempre
conjuntamente como alcancar os amplos, mas necessarios objetivos de nossas acdes

cotidianas.

Il. MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

Formar psicélogas e psicélogos, docentes, pesquisadoras e pesquisadores
comprometidos com os principios democraticos e ético-politicos da ciéncia e da
profissao em Psicologia e com as realidades social, econémica, educacional, cultural,
politica e ambiental do pais; profissionais detentores de uma formacao critica,
diversificada e abrangente, articulada ao ensino, a pesquisa, a cultura e a extensao
sobre sdlidas bases conceituais e metodoldgicas, para atuar no ensino, na geracao e
disseminacao da pesquisa, producdo cientifica, atendimento a comunidade e
politicas publicas, visando enfrentar as desigualdades e promover a definicdo,
conquista e acesso a direitos, nas esferas da salde, educacdo, justica, assisténcia

social e cultura.

Visao
Ser uma instituicao publica, gratuita, laica, democratica, comprometida com o acesso

e permanéncia estudantil e de exceléncia na formacao, a producao de conhecimento,



o desenvolvimento do pensamento critico e a prestacao de servicos em Psicologia,

de referéncia nacional e internacional.

Valores

O Instituto de Psicologia tem como valores:

Etica. Democracia. Direitos humanos. Respeito. Profissionalismo. Transparéncia.
Acessibilidade e inclusdo. Solidariedade. Justica Social. Responsabilidade publica.

Equidade. Participacao e Cooperacgao.



I1l. OBJETIVOS, METAS PARCIAIS E FINAIS, AQf)ES E INDICADORES

Apresentamos a seguir os cinco Objetivos definidos para o quinquénio (2018-2022)
pelo IP, as Metas estabelecidas e seus respectivos Indicadores que expressam as
prioridades da Unidade e respectivas a¢des para o cumprimento das Metas. Ressalte-
se que a primeira avaliacao do plano, que inclui 18 Metas, esta prevista para a metade
do periodo de cinco anos (2020). Os Indicadores das respectivas Metas sdo de carater

qualitativo e quantitativo e serao avaliados também em dois anos e meio.



OBJETIVO 1

Fortalecer e ampliar a democratizacao dos processos decisdrios, de maneira a articular a participacao de servidores e servidoras
docentes e técnico-administrativos(as), discentes e representantes da sociedade civil.

METAS

INDICADORES

1. Fortalecer féruns complementares de articulacao
das instancias administrativa, financeira e académica
que subsidiam os processos deliberativos.

1. Aumento na participacdo de todas as instancias em reunidées dos féruns
complementares.

2. Registros de participacdo dos servidores e servidoras técnico-
administrativos(as) em reunibes departamentais.

3. Registros de participacdo dos servidores e servidoras técnico-
administrativos(as) em reunides abertas a comunidade IPUSP.

4. Registros de participacao nos encontros didaticos, nos semindrios da tutoria
cientifico-académico, na semana de psicologia, na semana de psicologia e
educacao.

5. Apresentacao de propostas encaminhadas ou em discussao.

ACOES

1. Manter as reunides dos Conselhos Gestor e Académico.
2. Promover reunides regulares da diretoria com a comunidade IPUSP.
3. Manter a regularidade dos encontros didaticos.
4. Promover espacos de participacdo de servidores e servidoras técnico-administrativos(as).
5. Promover e garantir espacos de didlogo e participacdo dos discentes em todas suas formas de organizacao.
6. Elaborar propostas de ampliacao da representacao de técnicos nos Conselhos de Departamento.




METAS

INDICADORES

2. Aprimorar o registro, o fluxo interno e a divulgacao
de informacbes acerca das atividades de ensino,

pesquisa, cultura e extensdao, administrativa e
financeira.

1. Apresentac¢do do sistema de registro unico dos usudrios dos servigos.

2. Relatdrio anual de atividades.

3. Relatdrio anual de atualizagao e acessos aos veiculos de comunicacao do IP.
4. Quantidade de atualiza¢bes nos veiculos de comunicagdo do IP.

5. NUmero de acessos aos veiculos de comunicagao do IP.

6. Relatdrio anual de deliberacao de gestao.

ACOES

1. Elaborar registro Unico dos usudrios dos servicos do Centro Escola do Instituto de Psicologia (CEIP).
2. Apresentar planos de trabalho dos servicos destinados a comunidade.
3. Divulgar conhecimento, a¢des e servicos.
4. Divulgar deliberacdes de gestdo.
5. Definir fluxos de atualiza¢do dos veiculos de comunica¢ao do IPUSP.
6. Dinamizar veiculos de comunica¢do existentes.

METAS

INDICADORES

3. Estimular arepresentacao de servidores e servidoras
docentes e técnico-administrativos(as) e de discentes
nos colegiados do IPUSP.

1. Percentual de ocupacao dos assentos nos colegiados.

ACOES

1. Fortalecer a participacdo de servidores e servidoras docente e técnico-administrativos(as) e discentes nos
colegiados e conselhos existentes.
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METAS

INDICADORES

1. Fortalecer iniciativas de cooperacao nacional e
internacional em ensino, pesquisa, cultura e extensao
nos ambitos da graduacdo e da pds-graduacao.

1. Relagao dos convénios nacionais e internacionais atualizada na pagina
institucional.

2. Quantidade de a¢des de mobilidade de discentes, docentes e funcionarios
administrativos.

3. Aumento do numero de discentes participantes no Programa "Amigo
PsicoUSP".

1. Manter atualizado o levantamento de convénios nacionais e internacionais existentes no IPUSP.
2. Dar continuidade a eventos da CCINT para trocas de experiéncias de cooperagdo.
3. Estimular a mobilidade e consolidar as relacdes com instituicdes nacionais e internacionais.

ACOES

METAS

INDICADORES

2. Incentivar e fortalecer projetos de pesquisa, ensino,
cultura e extensao articulados a politicas publicas e
sociais.

1. Apresentacao do sistema de registro Unico dos usuarios, estudantes,
profissionais, docentes e funcionarios que atuam no CEIP.

2. Reuniao mensal da Comissdo de Articulagdo.

3. Apresentacao e desenvolvimento de projetos que articulem ensino, pesquisa,
cultura e extensao.

4. Efetivar a implantagd@o do plano museoldgico do Museu de Psicologia do
IPUSP.

5. Relatdrios anuais producdes técnico-cientifica.

11



ACOES
1. Consolidar a¢des estabelecidas pelo Conselho Gestor do Centro Escola do IPUSP.
2. Consolidar e ampliar acdes e articulacdes do IP para atividades de ensino, pesquisa, cultura e extensao com orgaos e unidades da USP,
Secretarias e Ministérios ligados a setores sociais e institui¢des promotoras de direitos.
3. Finalizar a elaboracao do plano museoldgico e politica de acervos do Museu de Psicologia do IPUSP.
4. Fortalecer e divulgar os projetos em articulacao com instituicdes publicas
5. Fortalecer e divulgar os projetos em articulagdo com movimentos, a¢des sociais e redes relativas a protecao a populagées vulneraveis.

METAS INDICADORES

3. Garantir e fortalecer a articulacdo entre os
departamentos, programas de pés-graduacdo, | - Ampliacdo de disciplinas interdepartamentais nos curriculos da graduacao.

2. Ampliacao de disciplinas interprogramas nos curriculos da pés-graduacao.

3. Divulgacao dos encontros periddicos em diferentes veiculos de comunicagao.
4. Relatério anual de atividades.

biblioteca, museu e Centro Escola do Instituto de
Psicologia, nos ambitos do ensino, pesquisa, cultura e
extensao.

AGOES
1. Apoiar a participacdo de docentes, discentes e funciondrios em projetos, disciplinas e laboratdrios interdepartamentais,
interinstitucionais e interunidades.
2. Promover encontros periddicos (café psicoldgico, encontro de autores, debates sobre temas atuais, congresso interno, exposicoes,
seminario de cultura-extensdo).
4. Incentivar a participacdo de funciondrios em Congressos e eventos da drea, em ambito nacional e internacional.
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METAS INDICADORES

1. Formalizacao de novas redes e grupos de pesquisa.

4. Fortalecer as atividades de pesquisa. . ~ S N "
2. Divulgacdo do escritdrio de apoio a pesquisa.

ACOES
1. Incentivar redes de pesquisa, nucleos de apoio a pesquisa, projetos e grupos de pesquisa.
2. Consolidar o “escritdrio de apoio” a pesquisa como servico oferecido pela Comissao de Pesquisa a comunidade interna.
3. Incentivar estagio docente em centros nacionais e internacionais para pds-doutoramento e/ou estdgio Sénior.
4. Fazer levantamento e registro dos estagios realizados pelos docentes.
5. Fortalecer a participacao de funcionarios no apoio a pesquisa.
6. Formalizar todas as modalidades de Iniciacdo Cientifica e outros programas.
7. Incentivar as iniciativas do Nucleo de Publica¢bes do IP.

OBJETIVO 3
Garantir o pleno funcionamento das atividades existentes no IPUSP.
METAS INDICADORES
1. Reorganizar os espacos fisicos do IPUSP. 1. Defini¢do dos espacos de uso coletivo.
AGOES

1. Atualizar o levantamento do uso espaco ja realizado.
2. Priorizar o uso coletivo dos espacos.
3. Realizar acbes de manutencao da qualidade da infraestrutura do IP.
4. Destinar um espaco fisico de trabalho aos pds-graduandos.
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METAS

INDICADORES

2. Realizar diagnéstico institucional apés o PIDV e
aposentadorias.

1. Dossié sobre o diagndstico institucional.

ACOES

1. Discutir com a comunidade IPUSP para elaborac¢ao do diagndstico institucional.
2. Estabelecer as necessidades de contratacdo de funciondrios e docentes.

METAS

INDICADORES

3. Avaliar e acompanhar o cumprimento do Projeto
Académico da Unidade.

1. Relatdérios anuais de andlise, avaliacdgo e acompanhamento do

cumprimento parcial das metas previstas no Projeto Académico.
2. Priorizacdo de acdes para o cumprimento dos objetivos previstos.

ACOES

1. Compor uma Comissao de acompanhamento da Avaliacao do IPUSP, junto a CPA.

METAS

INDICADORES

4. Manter e aprimorar propostas que visem a
sustentabilidade Econ6mica, ambiental e Social.

1. Manutencao ou aumento do ndmero de propostas que utilizem verbas
do orcamento da Unidade e daquelas que obtiverem financiamento de
agéncias de fomento e de editais de apoio ao Ensino, Pesquisa e Cultura

e Extensao.
2. Reducdo do consumo de papel na Unidade.
Reduc¢ado do consumo de dgua no IPUSP.

4. Relatério de Acompanhamento das acdes Institucionais referentes as

situac¢Oes de Violéncia Sexual e de Género no IPUSP.
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5. Numero de participantes nos eventos e atividades da Casa de Culturas
Indigenas.
6. Numero de atividades voltadas a divulgacao das a¢6es de promocao de
saude junto aos Servidores Docentes e Técnico- Administrativos.
7. Reunibes semestrais dos coordenadores do Cursinho Popular no IPUSP
junto a Diretoria.
ACOES
1. Priorizar as atividades fins na avaliacao de propostas que solicitarem verbas do orcamento da Unidade.
Incentivar os pesquisadores a buscarem verbas para projetos em agéncias de fomento e editais de apoio ao Ensino, Pesquisa
e Cultura e Extensao.
3. Redefinir e otimizar o tramite interno de documentos por meio da digitalizacao.
4. Incentivar a digitaliza¢dao de textos indicados aos estudantes de Graduag¢ao e Pés-Graduagao.
5. Construir um sistema de captagdo de agua de reuso.
6. Utilizar 4gua de reuso para a rega das plantas e lavagens das dreas da Unidade.
7. Realizar reunides semestrais, com possibilidade de reunides extraordindrias, da Dire¢ao com os membros da Comissao de
Enfrentamento da Violéncia Sexual e de Género do IPUSP.
8. Apoiar a promogao de eventos e atividades organizativas na Casa de Culturas Indigenas do IPUSP.
9. Dar visibilidade aos beneficios dos Programas de satide do HU, tais como Projeto Elza e Envelhecimento Ativo.
10. Manter e ampliar o apoio ao Cursinho Popular no IPUSP.

OBJETIVO 4
Aprimorar a formag¢ao em psicologia na graduacao e na pés-graduacgdo.
METAS INDICADORES

2.

1. Reformular o projeto politico pedagégico do Curso . ) . ..
) ] 1. Implantacao do novo projeto politico-pedagogico.
de Psicologia.

ACOES
1. Sistematizar encaminhamentos apresentados pelos departamentos, funciondrios e discentes.

15



METAS

INDICADORES

2. Manter a Aprimorar o acompanhamento
permanente dos curriculos da graduacao e pés-
graduacao.

1. Ampliacdo da participacdao da comunidade IP nos encontros didaticos de
Graduagdo.

2. Registro dos encontros didaticos de Graduagao.

3. Registro das discussdes sobre a avaliacao da Pds-graduacao.

ACOES

1. Manter os Encontros Didaticos de Graduacgao.
2. Manter espacos de articulacdao e debate sobre a avalia¢ao periddica dos Programas de Pds-Graduacao.
3. Definir critérios e procedimentos para a avaliacao e acompanhamento curricular.

METAS

INDICADORES

3. Estimular a participacdo discente em eventos
académicos.

1. Criacdo e divulgacao do banco de eventos cientificos.
2. Quantidade de discentes participantes em eventos cientificos.

AGOES

1. Ampliar o investimento e a divulgacao de editais de apoio a eventos do IPUSP.
2. Construir um banco de informacgdes sobre eventos cientificos.

METAS

INDICADORES

4. Estimular a integracdo e responsabilidade dos
discentes com a comunidade.

1. Numero de discentes participando de atividades de extensao.

ACOES

1. Ampliar a relacdo dos discentes com o Centro Escola e com os servicos publicos de salide, educacao, assisténcia e defesa dos direitos.
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METAS INDICADORES

1. Participagao de discentes e docentes no Programa de tutoria do IPUSP.
2.Numero de discentes e docentes participantes do Seminario anual do
Programa de tutoria.

1. Consolidar no IP programas e a¢6es de apoio a 3. Numero de docentes no programa de tutoria do IPUSP.

permanéncia estudantil na USP. 4. Disponibilidade de bolsa aos discentes que dela necessitam.

5. Criacdo de agenda anual para eventos envolvendo discentes da graduacao e
pods-graduacao.

ACOES
1. Manter e aprimorar o programa de tutoria para discentes de graduacao.
2. Organizar semindrio anual de programas coordenados pela Comissao de Graduacao.
3. Incentivar a participacao dos docentes e dos discentes nos programas de tutoria cientifico-académica e monitoria do IPUSP.
4. Manter a prioridade socioecondmica na distribuicao das bolsas de monitoria do IPUSP.
5. Fazer um levantamento das demandas e perfis socioecon6mico estudantis.
6. Promover encontros de integracdo de calouros da graduacao e da pds-graduagao.
7. Ampliar os apoios a participacao em eventos cientificos, tanto nacionais, como internacionais.

METAS INDICADORES

2. Estimular o oferecimento e a melhoria de espacos
de convivéncia, de estudo e de pesquisa para
discentes de graduacao e pés-graduacao.

1. Criacao e manutencao de espago equipado de convivéncia.
2. Seminario anual de Pesquisa interprogramas de pds-graduagao.

17



ACOES

1. Oferecer espaco fisico de trabalho para os discentes de graduacdo e pds-graduagao.
2. Criagdo de um espaco para estudantes de graduacao e pds realizarem trabalhos de pesquisa.
3. Promover a maior integracdo entre os discentes de graduac¢ao e dos programas de pds-graduagao.
4. Manter em boas condicdes os espagos de convivéncia existentes no IPUSP.

METAS

INDICADORES

3. Implantar o curso noturno.

1. Composi¢ao da Comissao do Curso Noturno do IP.
2. Dossié do processo de implanta¢ao do curso noturno do IP.

1. Dar continuidade as atividades de articulacao institucional para implanta¢ao do curso noturno.

ACOES

2. Contratar servidores e servidoras docentes e técnico-administrativos(as).

18




V. COMPOSIQ[\O IDEAL DO CORPO DOCENTE
A composicao ideal do Corpo Docente baseia-se nas especificidades dos quatro
Departamentos que compdem a Unidade e que consideram fundamental que até 20%

dos docentes sejam contratados em Regime de Turno Completo e/ou Turno Parcial.

NUMERO DE DOCENTES DO IPUSP POR CATEGORIA E REGIME DE TRABALHO

V. PERFIL DOCENTE

O quadro abaixo apresentado refere-se ao Perfil Docente minimo para cada um dos
niveis da Carreira Docente, a saber: Doutor | e Il, Associado I, Il e Ill e Titular, em
RDIDP. No final de cada coluna observa-se uma pontuacao minima esperada para
cada nivel. Espera-se que dessa pontuacao pelo menos 80% das atividades, a

depender do nivel da carreira do docente, sejam realizadas nas esferas do Ensino,

19



Pesquisa, Cultura e Extensdo, Publicacdes e Gestdao. Os 20% restantes serao
flexibilizados de acordo com o Planejamento Académico de cada um dos
Departamentos e do Projeto Académico do Docente. Importante observar que o
Ensino € atividade obrigatdria a todos os docentes, independentemente do regime
de trabalho. No caso do Regime de Trabalho em Turno Completo, o docente deverd
realizar as atividades previstas em cada uma das esferas, exceto a Gestao enquanto
que no Regime de Trabalho em Turno Parcial, a Universidade exige apenas dedicagao

ao Ensino.
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Ministrar regularmente disciplinas na
graduacao

Ministrar regularmente disciplinas na pds-

graduagao

Ser responsavel por disciplina na graduagao

Ser responsavel por disciplina na pds-

graduacao

Orientar na graduagao X X
Orientar na pds-graduagao

Desenvolver, ser responsdvel ou coordenar
atividades/projeto de pesquisa

Orientar discentes de IC ou IT

Supervisionar pds-doutorado ou estdgio de
pesquisa ou pesquisador colaborador

Ser membro em grupos e/ou laboratdrio de
pesquisa

Coordenar grupo e/ou laboratdrio de
pesquisa

Participar em redes de colaboracdo de
pesquisa ou realizar aperfeicoamento por
meio de estagios em ambito nacional e/ou
internacional

Coordenar rede de colaboracao de pesquisa
em ambito nacional e/ou internacional
Coordenar rede de colaboracao de pesquisa
em ambito nacional e internacional

X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X

P
P
P
P
P

Participar em ac¢bes de cultura e extensdo X X X X X X
Participar em projetos de cultura e extensdo
locais e/ou em redes de colaboragdo X X X X X

nacional e/ou internacional

Supervisionar estagio, monitoria e/ou grupo
de extensdo

Coordenar servicos e/ou a¢es ou projetos
de cultura e extensao, nacionais e/ou X X X
internacionais

Participar em bancas examinadoras na

Unidade e/ou externas X
Elaborar pareceres técnico-cientificos X X X
Publicar em periddicos e livros qualificados X X X

Possuir reconhecida producdo académica

em periddicos e livros qualificados

Ser membro em comissdes e/ou colegiados X
Exercer cargo de vice em chefias, comissdes

e/ou colegiados

Exercer cargo de presidente (ou vice) ou

coordenador (ou vice) em comissdes, ou

chefia (ou vice) de departamento ou editor-

chefe ou adjunto de periédico cientifico

X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X



VI. GESTAO PARA O PERIODO DE AVALIACAO

A realizacao do Projeto Académico do IP, no que se refere ao Planejamento da
Gestao, necessita diretamente de investimentos da Universidade, recomposicao do
Orcamento das Unidades, do quadro de servidores e servidoras docentes e técnico-
administrativos(as), melhoria dos fluxos de trabalho, da qualificacdo de servidores e
servidoras para garantir a manutencao da qualidade das atividades de ensino,
pesquisa e de cultura e extensdo e a expansao de vagas no IP, com a implantacao do

Curso Noturno.

Variacdo do N2 de Servidores Técnicos Administrativos por
Periodo
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A Congregacdo do IPUSP aprovou os critérios para composi¢ao da Comissao

de Acompanhamento da Avaliacao do IPUSP junto a CPA: um membro da Diretoria
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do IP, quatro representantes docentes, sendo um de cada Departamento, um(a)

servidor(a) técnico-administrativo(a), um(a) estudante.

A Comissao de Acompanhamento do IP estard em constante articulagao com

a Diregdao da Unidade e suas Comissdes e Conselhos. A Unidade indicard avaliadores

externos para acompanhar o Projeto Académico.

1. Panorama de como a unidade se organizarda de modo a garantir o apoio
administrativo e suporte necessdrios (financeiro e humano) para a execucao das
atividades fins

1.1. A Unidade contard para o acompanhamento do Projeto Académico com a
participacao da Comissao de Acompanhamento da Avaliacao do IPUSP junto a
CPA, apoiada pelos membros da Congregacao, Conselho Técnico Administrativo
e Conselho Académico, Conselho Gestor do Instituto de Psicologia. Também
serao realizadas reunifes periddicas, semestrais, com servidores e servidoras
docentes, técnico-administrativos(as) e estudantes para fortalecer a articulacdo
entre as instancias administrativa, financeira e académica.

1.2. A Unidade se propde a realizar um diagndstico institucional com intuito de
identificar as necessidades administrativas e de recursos humanos, redefinir
seus fluxos de trabalho e revisar o seu Organograma.

1.3. A Unidade solicita a abertura de contratacdao docente e de servidores e
servidoras técnico-administrativos(as) em funcdo de: claros ndo repostos,
previsao de aposentadorias no quinquénio, insercao de novas dreas de
conhecimento em Psicologia e implanta¢do do curso noturno.

2. Aspectos de sustentabilidade, econdmica, ambiental e social e necessidades de

infraestrutura.

23



Para o alcance dos Objetivos e Metas propostas neste Projeto Académico,

identificamos os seguintes aspectos a serem contemplados:

2.1 Sustentabilidade Econ6mica provém de recursos de:
2.1.1. Orcamento da Universidade.
2.1.2. Convénios Nacionais e Internacionais.
2.1.3. Agéncias de fomento.
2.1.4. Orcamento da Unidade a ser utilizado a partir de projetos que priorizem
as atividades fins.
2.1.5. Editais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Cultura e Extensdo.

2.2 Sustentabilidade ambiental
2.2.1. Acdes para reduzir o consumo de papel na Unidade, com a revisao de
contratos com empresas copiadoras, de maneira a inserir a digitalizacao de
textos indicados aos estudantes de Graduagao e Pds-Graduacao.
2.2.2. Redefinicdao de tramite interno de documentos por meio de
digitalizagao.
2.2.3. Construcao de sistema de captacao de agua de reuso.

2.3 Sustentabilidade Social

A Unidade continuara apoiando as a¢des nas seguintes instancias:
2.3.1. Comissdo de Enfrentamento da Violéncia Sexual e de Género do IPUSP
constituida em 2018 para tratar de assuntos de violéncia sexual e de género
ocorridas com os membros da comunidade cujas atribuicdes envolvem ac¢des
de acolhimento, encaminhamento e de carater informativo e educativo.
2.3.2. Casa das Culturas Indigenas do IPUSP e parceria com o Servico “Rede de

Atencdo a Pessoa Indigena”, constituida para contribuir e ampliar a

24



visibilidade das culturas indigenas nos ambientes académicos e na sociedade

brasileira de modo geral. Realizacdo de eventos e atividades organizativas,

culturais e de formacdo sobre temas relevantes para as comunidades

indigenas, com participacao de docentes, servidores e servidoras técnico-

administrativos(as), estudantes de Graduacdo, Pds-Graduacdo e POs-

Doutorandos.

2.3.3. Atividades de convivéncia estudantil no ambito de: Lazer, Praca do

Apego; Esporte, Atlética do IP e Atividades Culturais, Bateria Histeria.

2.3.4. Projetos Elza e Envelhecimento Ativo aos servidores e servidoras

docentes e técnico-administrativos(as).

2.3.5. Grupo de Apoio a Educacao Popular no IPUSP com participacdo de

docentes, servidores e servidoras técnico-administrativos(as) e estudantes.
2.4. Infraestrutura fisica

2.4.1. Necessidades da Unidade que estdo sob responsabilidade de drgaos

centrais da USP:

a. Melhoria dos espacos de convivéncia e alimentacao na Unidade e seu entorno,
com a construcao de um Restaurante, ja aprovado nas instancias da
Universidade e em fase de licitagdo, Processo no. 16.1.417.82.0.

b. Reformas previstas na Unidade cujos projetos encontram-se aprovados na
Superintendéncia de Espaco Fisico, a saber, telhados e calhas Blocos A,C,E,F
e G — Processo no. 14.1.50.82.8; parte elétrica dos Blocos A,B,D e F, processo

no. 12.1.657.47.0; sistema de hidrantes do Bloco A, Processo no. 16.1.267.82.9.
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c. Plano Diretor do IPUSP - expansfes do Bloco Didatico e Biblioteca Dante
Moreira Leite, aprovadas em 2013 e contingenciadas em 2014. Processo no.
12.1.601.82.2.

d. Plano dereurbaniza¢ao do IPUSP: troca da cobertura dos corredores externos
do IPUSP que atualmente de sdo de amianto, material téxico, cuja estrutura
acumula 3agua, sendo um criadouro de pernilongos, causando grande
preocupacao da Unidade e infestacdo constante dos Blocos.

2.4.1. Necessidades que serdao supridas internamente com Orcamento da

Unidade:

a) instalacdo de telas anti-pernilongos;
b) dedetizacbes especificas;
c) reformas do IPUSP de acordo com Plano de Reformas (2016-2020)
estabelecido pelo CTA em 2016.
2.5. Infraestrutura de Pesquisa

a) Consolidacdo do Escritério de Apoio a Pesquisa do IP.

b) Manutencdo das acbes de destinacdo das verbas de Reserva Técnica
Institucional.

3. Politica de recursos humanos para a qualificacdo e aprimoramento do corpo
técnico, administrativo e docente e da melhoria da estrutura organizacional.

3.1. Constituicdo de um plano de desenvolvimento profissional, buscando melhor
qualificar servidores e servidoras docentes e técnico-administrativos(as), e formar
agentes multiplicadores na Unidade.

3.2. Apoio a Comissao Assessora do CTA para Recursos Humanos.
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VII. CONSIDERA(;()ES FINAIS

Gostariamos de concluir esta primeira edicao do Projeto Académico do Instituto de
Psicologia dando destaque para o fato de que a compilacdo de esforcos que ora
apresentamos a Comissao Permanente de Avaliacao e a comunidade de servidores e
servidoras docentes e técnico-administrativos(as) e de discentes da Universidade de
Sdo Paulo é apenas uma fracdo dos esforcos que pretendemos empreender nos
proximos cinco anos para aprimora-lo e para consolidarmos nossos objetivos e
metas, que compreendem todas as dimensdes do trabalho académico, e, acima de
tudo, enfatizam nosso compromisso institucional com a fun¢do social da
Universidade Publica.

Durante o processo de elaboracao deste projeto, experimentamos uma
intensa participacao democratica que nao se eximiu de explicitar as contradicdes
que, hoje, seimpdem a Universidade brasileira, bem como de reafirmar a necessidade
premente de unir esforcos em prol da producao de educacdo e de ciéncia de alta
qualidade, voltados para a exceléncia e, principalmente, para a supera¢do de nossas
mazelas sociais.

Embora desenvolvido em tempo muito mais curto do que o necessario para
uma tarefa dessa magnitude e requerido em formato distinto do que
espontaneamente delinearifamos, este processo nos exigiu uma autoavaliacdao acerca
de nossas qualidades e limita¢bes institucionais - acao que configurou um primeiro e
decisivo passo em direcao a um amplo e consistente diagndstico institucional - e
empregdssemos a dose necessaria de senso critico indispensavel a proposicao de
objetivos, metas, acfGes e indicadores coerentes com nossas concepc¢des de

educacao, de ciéncia e de Universidade, bem como condizentes com nossas
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condic¢bes infraestruturais: manutencdao e reposicao dos quadros de recursos
humanos; manutencao das instala¢es e dos recursos necessarios para o ensino, para
a pesquisa e para a extensao, bem como a permanéncia dos estudantes.

Em consonancia com a cultura institucional do Instituto de Psicologia,
legitimamente instituida pelas praticas cotidianas historicamente consolidadas, a
forma imprimida ao processo de elaboracdo deste Projeto Académico realizou um de
nossos principais objetivos: a democratizacao dos processos decisdrios. Todos os
membros da comunidade de servidores e servidoras docentes e técnico-
administrativos(as) e de discentes da Unidade tiveram a possibilidade de colaborar
com as sugestdes e criticas que constituiram este Projeto Académico.

A proficua producdo de ideias desencadeada pelos debates promovidos no
Conselho Académico do Instituto, na Comissdao de sistematizacdo e junto a
comunidade local arespeito dos objetivos que nos acompanhardo nos préximos anos
deparou-se com uma exigéncia de responsabilidade que nao péde serignorada e cujo
enfrentamento esperamos poder compartilhar com as instancias administrativas
superiores da Universidade. O mesmo Projeto Académico que nos abriu a
possibilidade de desenvolvermos autoconsciéncia a respeito de nossas aspiracgoes,
insuficiéncias e possibilidades também subsidiara a avaliacdo dos Departamentos e
dos docentes, de modo que as aspiragdes nele contidas ndao poderiam ser dissociadas
da responsabilidade por sua efetivacao.

Em razao dessa responsabilidade, nossos objetivos e metas foram pensados
na proporcao exata das condicdes infraestruturais e das possibilidades politicas
disponiveis para sua efetivacao. Ousamos com boa vontade, tanto conforme os

nossos anseios quanto com as possibilidades objetivas; portanto, entendemos que,
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se asseguradas estas condi¢Oes, a realizacao dos objetivos e metas aqui propostos
serao uma oportunidade, em consonancia com nossa missao, de mitigar nossas

insuficiéncias e de aprimorarmos as nossas qualidades.

INSTITUTO DE PSICOLOGIA
www.ip.usp.br
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